THAM LUAN

BAO CAO CAC GIAI PHAP TOI UU NGUON LUC, THUC PAY
SAN XUAT KINH DOANH KHAU SAU CUA
CONG TY CO PHAN PHAN BON DAU KHIi CA MAU

Phan tich, danh gia vé thi truwong kinh doanh trong nwéc va quéc té, nhirng
thuén lgi, kho Khén, cac rii ro co the tdc dong den hoat dong ctia don vi trong
nam 2023

Nhu cau phan boén ndam 2023 dugc du bao ting trd lai sau khi tut giam nghiém trong
trong nam 2022 do gia ca dau vao cua san xuat da diéu chinh vé mirc ho 1y hon,
dam bdo canh tac c6 hi¢u qua s€ tao diéu kién thuan lgi cho cic doanh nghi¢p san
xuat, kinh doanh phan bén ting trudng san lwong san xuat va kinh doanh.

Nhu cau tiéu thy cac mit hang nong san chu luc nhu gao, lda mi, ngii coc... duy tri
& muc cao do chinh sach wu tién an ninh luong thuc cila cac quoc gia trén thé gidi.

Bat 6n tinh hinh chinh tri thé gioi lam kinh té toan cau tang truong cham lai; gia
tang kha ning suy thoai trong ngin han, anh hudng chung dén toan thé gigi.

Giai doan tir 2022-2024 s€ c6 thém it nhat 20 nha may voi cong suit bd sung 26
triéu tan, trong d6 An Do dong gop 4 nha may voi hon 5 trigu tan, diéu nay sé gilp
An Do giam luong nhap khau urea trong thoi gian téi.

Gi4 thanh san xuét cac nha may urea ¢ khu vuc Pong Nam nhin chung cao hon so
v6i nhiéu khu vue khac nhu Nga, Trung Dong, Baltic, Trung Quéc va diéu nay ham
nghia viéc canh tranh trén thi truong xuat khau s& khé khan hon cho cic nha may &
khu vic Dong Nam A.

Xu huéng nhip khau phan bon néi chung va urea noi riéng tir nuéc ngoai vao thi
trrong ndi dia van c6 xu hudng gia tang dac biét 1a tir Brunei va Indonesia.

Gia Kali va DAP ting cao gdy kho khin cho viéc nhap khau cic mit hang nay 1am
NVL san xuat NPK Ca Mau dong thoi Kho khan trong cong tac ty doanh.

Lam phat, gid cd hang hda tang kéo theo thu nhap nguoi dan giam, nong dan gidm
nhu cau str dung phan bon chuyén sang phan bon gia ré.

Thoi tiét khi hau du bdo s& bi anh hudng bai hién twgng EIl Nino kéo dai trong nam
2023, tac dong 16n dén hoat dong nong nghiép; canh tranh khi cho san xuit dién-
dam. Nhu cau khi cho san xudt dién tang, gia dau vin neo & muc cao dan dén gia
khi phan b cho san xuét dam tang kép.

Gi4 phan bon thé gidi bat dau giam tir 2 thang cudi ndm 2022 va tiép tuc giam trong
nam 2023 sau qud trinh tao dinh lich sir nam 2022.

Thi truong NPK canh tranh khoc liét. Hién nay c6 khoang 800 doanh nghiép san
xuét (khu vuc phia Nam chiém khoang 70%). Trong d6, c6 khoang hon 20 don vi
san xuat phan bon NPK quy mo 16n, cong nghé tién tién nhu Binh Dién, Phu My,
Han Viét, Viét Nhat, Ba Con C0, Phan Bon Mién Nam...va rat nhiéu don vi dang
san xuat, phdi tron hodc nhap khau NPK dé kinh doanh.

Tinh trang du cung NPK dugc du bao tiég tuc duy tri trong nam 2023 voi tong san
luong cung tng du kién khoang 3,8 tri¢u tan trong khi tong nhu cau dy kién khoang
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3,36 triéu tin. Thi truong du cung gy ap luc canh tranh 16n ddi v6i cac nha san
Xuat va nhap khau NPK trong d6 c6 Phan bon Ca Mau.

Vi viée xam nhap thanh cong thi truong NPK 2 nim vira qua, san pham duogc danh
gia tot vé mat chat lugng la tién dé quan trong d€ nam 2023 ti€p tuc day manh tiéu
thu cac sdn pham NPK Ca Mau ra thi truong.

Cé4c giai phap cu thé, kha thi hoan thanh cac muc tiéu, chi tiéu san xuat kinh
doanh trong nam 2023

Gidi phap trong sdn xudt

Dé dat san luong 950 nghin tin Uré, Nha may phdi van hanh véi cong suat binh
quan 114%, van hanh lién tyc chi dugc dung may t6i da 16 ngay (trong diéu kién
hoan thanh nang céng suat sau BDTT 1én 115% va luong NH3 thiéu dugc mua bd
sung tir bén ngoai).

Trién khai dua vao st dung cac chuong trinh/dé an t6i wu hda va tiét kiém ning
luwong nang cao hi¢u qua san xuat nhu:

o Pau tu cac hé thong dé thu hoi t6i da cac ngudn khi tai Nha may (CO2 dé san
xuat CO2 thuc pham, thu hoi H2, Nito...).

o Lép dat hé théng ORC nham tin dung cac nguén nhiét thai c6 nhiét do théip dé
phat dién.

o Thay thé, nang cip dém tai thap lam mat bang chung loai dém mdi c6 hiéu
suat giai nhi¢t cao hon.

o Thay burner hién hitu tai thiét bi reforming thr cAp bang loai burner méi co
hiéu suat cao hon, qua do, tict giam ti€u hao nang luong cho may nén K04421.

o Thu hdi oi LMS xuéng Urea, gitp tiét giam tiéu hao nang luong khoang
120000 GJ/nam.
o Lap dit bd sung hé théng RO thu hoi va tinh ché cac ngudn nude thai trong
Nha may.
Lam viéc v6i don vi ban quyén cai tién cong nghé nha mdy dé nang coéng suit nha
may, du kién dén nam 2025 s& nang cong suat 1én 2-3%.
Tim kiém d6i tac dé phat trién du an Hydro xanh.
Phat trién ngudn nhan lyc dé nam bt xu 1y kip thoi cac tinh hudng.

Lap dat hé thong nap liéu mdi cho phan xuong NPK gitp da dang hoa ngudn
nguyén liéu san xuat NPK. Tiép tuc nghién ctru dé xuat cac giai phap dé t6i uu thoi
gian dat hang, thoi gian cho nguyén phu lidu san xuat. ..

Nghién ctru da dang héa ngudn nguyén, nhién liéu cho san xudt uré, NPK ting tinh
linh hoat, cht dong va bén virng trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Tiép tuc trién khai nghién ciru cac dy &n dé mo rong phét trién nhu Dy an Nha méy
san xuat Uré tir nguodn khi ctia Tap doan Petronas.

Tap trung mo rong kéo dai chudi san pham dé phat trién bén ving.
Giai phap trong kinh doanh
Pay manh nghién ciru va sém dua ra thi truong cac san pham méi c6 gia tri gia tang
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cao, phu hop voi dinh hudéng chién luoc va loi thé canh tranh cua cong ty. CO thém
san pham méi mang Thuong hiéu “Phan bon Ca Mau”.

Tap trung cong tac phat trién thi trudng, tang thi phan Phan bon Ca Mau trong toan
nganh phan bén va ting do nhan dién thuong hiéu Phan bon Ca Mau trong doi
tuong khach hang muc ti€u khu vuc trong di€ém.

Tang cuong kinh doanh san pham tuy doanh, ting cuong xuat khau, dic biét ting
cuong kinh doanh quoc teé.

Giai phap tai chinh va dau tur

Xay dyng cac phuong an kinh doanh, quan tri dong tién, quan tri gia thanh/chi phi.
Xay dyng chién lugc von.

Tap trung hoan thanh quyét toan céc du an du tu da hoan thanh dua vao hoat dong.
Quan tri danh muc dau tu 1am co sd, cong cu dé trién khai thuc hién cac muyc tiéu tir
phan bo nguon lyc dén thuc hién, giam sat dy an dau tu, tim kiém va xuc tién dau
tu.

Gidi phép trong qudn tri va chuyén doi sé

Trién khai ké hoach chi tiét, giao muc tiéu cu thé dén céc don vi va truyén théng noi
bo d€ no luc thue hién hoan thanh céc chi tiéu phan dau.

Trién khai dong bd, khoa hoc, linh hoat tong thé cac nhom giai phap trong tim vé
co ché, chinh sach, quan tri, tai chinh, dau tu, thi truong, khoa hoc, cong nghé, dao
tao, phat trién doi ngt.

Tiép tuc ddo tao, nang cap, sir dung doi ngii chuyén gia. S6 luong chuyén gia duoc
cong nhan nam 2023 dat 04 chuyén gia.

Xay dung nhanh nhan sy nghién ctru phat trién cho phan cong nghiép hoéa chat va
diéu khién - tu dong hoa: Hoan thién de an va chuong trinh nghién ctru, phat trién
san pham mo1i; Hoan thién lua chon, sap xep va dinh hinh d6i ngii nhan sy phuc vu
dinh hudng phat trién.

Hoan thién hé théng quan tri theo Théng 1é quan tri cdng ty tét nham tang sirc canh
tranh va gia tri thi truong cta Phan bén Ca Mau.

Tiép tuc xay dung vin hoa cong ty tao moi trudng va dong luc phat trién bén ving.
Hoan thién xdy dung co s& dir liéu datawarehouse va két ndi cac hé thong tmg dung
trén nén tang cdng nghé thong tin.

Tiép tuc tap trung cong tac trién khai chuyen do6i sb, hé thong quan tri nguon nhan
lyc doanh nghiép ERP, xay dung chién lugc tong thé vai viée xac dinh tim nhin sb,
16 trinh trién khai cu thé va tich hop, dong bo thong tin/dix liéu hda SXKD véi Tap
doan.

Trién khai nang cap An ninh mang toan dién trong toan cong ty.

Trién khai chién luoc va bao cdo Phat trién bén vimg ESG dé bd sung hoan thién
vao muc ti€u chién lugc Cong ty.

Dw kién niing suit lao dong va cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuin sau khi ap
dung cac giai phap



KH 2023 | KH 2023 | KH 2023
Stt Chi tiéu PVT HP?/TNV ;Sﬁ d;i“gacgc Chénh léch
duyét giao giai phap

A B C 1 2 3 4=3-1 5=3-2

| | San lwong san xuit

- | Uré quy doi Nghin tin 882 950 950 68 0

- | NPK Nghin tan 160 200 200 40 0

Il | San lwgng tiéu thu

- | Uré Nghin tan 760 822 62

- | NPK Nghin tan 160 180 20

- | Pam chirc ning Nghin tan 100 100 0

- | Tu doanh Nghin tan 211 221 10

I11 | Ké hoach tai chinh Toan Coéng ty (Hop nhat)

1 | Tong doanh thu (*) Ty dong | 134585 | 18.634 | 14.865,6 | 1.407,1 | (3.768,4)
2 | Loi nhugn trudc thué Ty dong 1.460,5 1.680 2.049,1 588,6 369,1
3 E{j‘;’ng (iﬁiéléﬁai%“iﬁinh Trdng/th | 819.8 905,6 85,8

(*) Doanh thu sau khi 4p dung cac giai phap tiang san lugng, t6i uu hda cac hoat
dong ciia Nha may, quan tri c6 kha nang dat 14.865,6 ty dong (cac dir lidu dau vao
theo KH 2023 dugc HDTV PVN phé duyét) cao hon Ké hoach nim 2023 duoc
HDTV PVN phé duyét 1.407,1 ty dong. Tuy nhién van thip hon 3.768,4 ty dong so
véi muc tiéu TGD PVN giao.

Pé dat duoc cac chi tibu sau khi 4p dung cac giai phap o trén da 1a thach thic 1on
cia PVCFC vi doanh thu caa PVCFC phu thudc nhiéu vao gia phan bon trén thi
truong. Thuc té 2 thang dau nam 2023 gia ban binh quan 1a 10.837 d/kg trong khi
gia ban KH 2023 1a 11.193 d/kg. Trong khi d6 gia khi nguyén liéu chinh dau vao thi
c6 chiéu nguoc lai 1a cao hon gia khi ké hoach (Gia khi KH dang dugc tinh theo PA
gia dau 70 USD/thung, gid dau binh quan 2 thang dau nam 2023 la 82,63
USD/thung).

Céc kién nghi, dé xuat

Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau kinh dé nghi Tap doan Dau khi Viét

Nam xem xét, hd tro:

Cung créip du lugng khi PM3-CAA dam bao cho nha meIy Dam Ca Mau van hanh f)n
dinh, toi da cf)ng suat Qé dat duoc chi tiéu san luong ké hoach, chat lugng san pham
theo tiéu chuan cong bo.

Kién nghi 1én Quéc hdi sém théng qua phwong an sira doi, bo sung Luat
71/2014/QH13 thué gia tri gia ting vé phan bon ban hanh ngay 26/11/2014, dwa mat
hang phan bon vao dién chiu thué VAT véi muc thué 0% dé tao diéu kién phat trién
san xuat nong nghiép.

Tap doan chi dao PVGas tinh toan cic yéu t0 thc dong dé giam cudc phi van
chuyen (tariff) qua dudong ong din khi PM3-Ca Mau tir d6 giam gié khi nguyén li¢u

dau vao gitp giam chi phi san xuét, ting hiéu qua SXKD trong tinh hinh gia phan
bon xubng thap.




